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Waarom deze cursus bijzonder is

Deze cursus verbindt actuele ontwikkelingen rond RESV en regionale samenwerking met 
wetenschappelijke inzichten, praktijkervaring en bewezen leiderschapsmethodieken.
U werkt aan:
• uw persoonlijke leiderschapsprofiel;
• strategische positionering binnen regionale netwerken;
• praktijkcasussen uit uw eigen werkomgeving;
• het vergroten van uw invloed en zichtbaarheid;
• concrete implementatie binnen uw organisatie.
De online bijeenkomsten zijn interactief en praktijkgericht, met veel ruimte voor discussie, 
reflectie en kennisuitwisseling met collega-apothekers uit heel Nederland.

• Voor wie is deze cursus?
• Deze cursus is ontwikkeld voor:
• openbaar apothekers;
• beherend apothekers;
• farmaceutisch managers;
• zorgondernemers;
• apothekers die actief willen bijdragen aan regionale samenwerking;
andere eerstelijnsprofessionals die betrokken zijn bij netwerkzorg.

De cursus is extra waardevol wanneer meerdere collega's uit dezelfde 
organisatie deelnemen. Hierdoor ontstaat direct draagvlak om nieuwe 
inzichten te vertalen naar concrete acties en resultaten.



• Mogelijkheid voor extra begeleiding bij RESV
Tijdens onze cursussen en bijeenkomsten merken wij dat veel apothekers 
behoefte hebben aan praktische ondersteuning bij de implementatie van 
RESV en regionale samenwerking.

Niet nog meer theorie, maar samen werken aan concrete resultaten.
Daarom bieden wij aanvullende begeleidingstrajecten voor kleine en grote 
groepen apothekers, huisartsen en andere zorgprofessionals.
Het doel is om regionale samenwerking niet alleen te bespreken, maar 
daadwerkelijk succesvol te realiseren.
De begeleiding richt zich onder meer op:
• inzichtelijk maken van de voordelen, kosten en baten van RESV;
• realiseren van meetbare resultaten in de praktijk;
• ontwikkelen van duurzame samenwerkingsmodellen;
• creëren van een win-win-winsituatie voor patiënt, zorgverlener en 
zorgverzekeraar.
Door gezamenlijk te analyseren, implementeren en optimaliseren maken wij 
zichtbaar welke kwalitatieve én financiële meerwaarde regionale 
samenwerking kan opleveren.
De begeleiding wordt verzorgd door prof. drs. Sybren Tijmstra en drs. Peter 
Felen, beiden met ruime ervaring op het gebied van zorginnovatie, 
organisatieontwikkeling en praktijkimplementatie.
•

Wat levert dit programma op?
Volledig online, interactief en persoonlijk

 Na afloop:
• Begrijpt u hoe regionale samenwerking wordt georganiseerd
• U krijgt inzicht in de ontwikkeling van de RESV en leert waar 
de kansen liggen om invloed uit te oefenen.
• Versterkt u de positie van uw apotheek
• U ontdekt hoe de apotheek een zichtbare en onmisbare    
partner kan worden binnen regionale zorgnetwerken.
• Werkt u effectiever samen
• U krijgt praktische handvatten voor samenwerking met:
• huisartsen;
• gemeenten;
• zorggroepen;
• zorgverzekeraars;
• welzijnsorganisaties;
• andere zorgverleners.
• Ontwikkelt u uw leiderschap
• U leert hoe u veranderingen kunt begeleiden, draagvlak 
creëert en invloed uitoefent binnen complexe 
samenwerkingsverbanden.
• Werkt u aan een concreet actieplan
• U vertaalt inzichten direct naar een praktisch plan voor uw 
eigen organisatie en regio.
•
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• Dag 1 – De veranderende eerstelijn en uw positie
Onderwerpen:

• ontwikkelingen binnen de eerstelijnszorg;
• regionale samenwerking en RESV;
• kansen voor de apotheek;
• positionering binnen regionale zorgnetwerken.

Resultaat: inzicht in uw rol en mogelijkheden binnen toekomstige 
regionale ontwikkelingen.
 

Dag 2 – Invloedrijk samenwerken
Onderwerpen:
• leiderschap in complexe zorgnetwerken;
• stakeholdermanagement;
• effectief communiceren;
• vertrouwen opbouwen en invloed vergroten.
Resultaat: praktische vaardigheden om een sterkere en invloedrijkere 
samenwerkingspartner te worden.

Dag 3 – Van inzicht naar actie
Onderwerpen:
• implementatiestrategieën;
• verandermanagement;
• creëren van draagvlak;
• ontwikkelen van een persoonlijk actieplan.
Resultaat: een concreet stappenplan om de positie van uw apotheek 
binnen de regio duurzaam te versterken.
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Programma overzicht



Start datum
30 september  2026 
(overige dagen in 
afstemming met 
deelnemers)

Vorm
Volledig online 

Duur
Drie bijeenkomsten 
(09.00 uur-16.00 uur)

Investering
€ 850,- (excl BTW)

Praktische  informatie

05

• Inclusief
• studiemateriaal;
• persoonlijke begeleiding;
• interactieve online sessies;
• e-book Leiderschap in de apotheek

•



06    Begeleiding door ervaren experts

Drs. Peter Felen
Internationaal adviseur, opleider en 
managementconsultant met meer dan 35 jaar ervaring in 
farmacie, leiderschap en organisatieontwikkeling. Peter 
combineert academische kennis met ruime 
praktijkervaring en ondersteunt professionals en 
organisaties bij het realiseren van duurzame 
verbeteringen, innovatie en groei. Hij is tevens CEO van 
IBS-P.

Prof. Drs. Sybren Tijmstra
Emeritus hoogleraar en internationaal erkend expert op 
het gebied van strategie, leiderschap en 
verandermanagement. Gedurende zijn carrière adviseerde 
hij organisaties in meer dan twintig landen. Zijn kracht ligt 
in het verbinden van wetenschappelijke inzichten aan 
praktische oplossingen voor complexe 
organisatievraagstukken. Hij is dean van IBS-P en de 
University of Europe for Applied Sciences in Amsterdam.
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Over IBS-P

IBS-P (International Business School Pharmacy) ondersteunt de 
professionele en persoonlijke ontwikkeling van iedereen die werkzaam is 
binnen de farmaceutische en zorgsector.

Wij bieden opleidingen, coachingstrajecten en adviesdiensten voor apothekers, 
leidinggevenden, eigenaren van apotheken en andere zorgprofessionals. Ons 
aanbod varieert van individuele coaching en leiderschapsontwikkeling tot 
gespecialiseerde vakopleidingen en programma's op MBA-niveau.

Onze missie is het versterken van leiderschap, het verbeteren van 
samenwerking, het verhogen van prestaties en het stimuleren van duurzame 
innovatie binnen de gezondheidszorg.

Door praktijkervaring, wetenschappelijke kennis en concrete toepasbaarheid te 
combineren, helpen wij professionals en organisaties zich succesvol voor te 
bereiden op de toekomst van de zorg.



Of het nu gaat om 
persoonlijke coaching 
of een MBA op 
executive niveau, IBS-P 
ondersteunt 
professionals bij hun 
groei en ontwikkeling 
gedurende hun hele 
carrière.
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Email
Info@IBS-P.com

Telefoon
0031-850878581

Adres
De nieuwe Erven 3 
5431NV Cuijck 
Nederland




