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Geef vorm aan de toekomst van de zorg

De zorgsector bevindt zich midden in een ingrijpende transformatie. 
Digitalisering, kunstmatige intelligentie, veranderende verwachtingen van 
patiënten, personeelstekorten en toenemende organisatorische complexiteit 
vragen van zorgprofessionals meer dan alleen vakinhoudelijke expertise.
De zorgleiders van morgen moeten in staat zijn om te innoveren, 
veranderingen te begeleiden en duurzame waarde te creëren voor patiënten, 
organisaties en de samenleving.
Om deze ontwikkeling te ondersteunen heeft de International Business School 
Pharmacy (IBS-P) het certificeringsprogramma Innovatieve Zorg ontwikkeld. 
Dit online programma op MBA-niveau is speciaal ontworpen voor 
zorgprofessionals die hun leiderschapsvaardigheden willen versterken en 
innovatie binnen hun organisatie willen stimuleren.
Het programma combineert strategisch management, innovatie, digitale 
transformatie, leiderschap en bedrijfskundige kennis die specifiek is 
toegespitst op de zorgsector. Gedurende het programma werken deelnemers 
aan een praktijkgericht innovatieproject dat direct toepasbaar is binnen hun 
eigen organisatie.
Alle modules worden online verzorgd in het Engels en ondersteund door 
persoonlijke coaching en begeleiding van ervaren docenten en 
zorgspecialisten.



Dit programma is bedoeld voor ambitieuze zorgprofessionals en 
leidinggevenden uit de gehele zorgsector, waaronder:
• artsen en medisch specialisten;
• apothekers;
• zorgmanagers en bestuurders;
• professionals werkzaam in ziekenhuizen en zorginstellingen;
• medewerkers uit de farmaceutische industrie;
• groothandels en distributeurs in de gezondheidszorg;
• ondernemers en innovators in de zorg.
Of u nu werkzaam bent in de directe patiëntenzorg, het 
management, de farmaceutische sector of zorgdienstverlening, dit 
programma biedt de kennis en vaardigheden om richting te geven 
aan de zorg van de toekomst.

Opzet van het programma
Deskundige docenten
Korte, krachtige colleges verzorgd door ervaren hoogleraren, 
docenten en specialisten uit de zorgpraktijk.
Direct toepasbaar
Iedere module wordt afgesloten met een praktijkopdracht 
waarmee deelnemers de opgedane kennis direct kunnen 
toepassen binnen hun eigen werkomgeving.
Interactief leren
Online bijeenkomsten bieden volop ruimte voor discussie, 
kennisuitwisseling en het delen van ervaringen met 
mededeelnemers en docenten.
Coaching en begeleiding
Gedurende het programma ontvangen deelnemers 
persoonlijke begeleiding bij zowel hun professionele 
ontwikkeling als hun innovatieproject.
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Voor wie?



14 MBA-Level modules

• 1. Trends en ontwikkelingen in de zorg
• 2. Digitalisering en kunstmatige intelligentie
• 3. Kansmanagement
• 4. Waardegedreven zorg
• 5. De patiëntreis
• 6. Creativiteit en innovatie
• 7. Strategie en disruptie
• 8. Digitale marketing
• 9. Prestatiemanagement en resultaatmeting
• 10. Leiderschap
• 11. Verandermanagement
• 12. Ondernemen en bedrijfsvoering in de zorg
• 13. Ethiek, duurzaamheid en ESG
• 14. Organisatiecultuur

• Innovatieproject
Een belangrijk onderdeel van het programma is het ontwikkelen 
van een innovatieproject binnen de eigen organisatie.
Deelnemers analyseren een actuele uitdaging uit hun 
werkomgeving en ontwikkelen hiervoor een innovatieve en 
praktisch uitvoerbare oplossing. Daarbij maken zij gebruik van de 
kennis, modellen en inzichten die tijdens het programma worden 
aangereikt.
Het project wordt begeleid door ervaren docenten en wordt aan 
het einde van het programma gepresenteerd aan een 
beoordelingscommissie en mededeelnemers.•
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Programma onderdelen



Start datum
18 januari 2027 (overige 
dagen in afstemming met 
deelnemers)

Vorm
Volledig online 

Duur
Januari – November 2027

Investering
€ 1250,- (excl BTW)

Praktische informatie

05

Bijeenkomsten

• 14 online modules

• Bijeenkomsten van circa drie uur

• Meestal van 18.00 tot 21.00 uur (CET)

• Ongeveer eenmaal per twee weken

Zomerperiode: In juli en augustus ligt de 

nadruk op coaching, begeleiding en het 

afronden van het innovatieproject.



06    Faculteit

Het programma wordt volledig verzorgd door 

internationale deskundigen onder begeleiding van: 

Drs. Peter Felen
Internationaal adviseur, opleider en 
managementconsultant met meer dan 35 jaar ervaring in 
farmacie, leiderschap en organisatieontwikkeling. Peter 
combineert academische kennis met ruime 
praktijkervaring en ondersteunt professionals en 
organisaties bij het realiseren van duurzame 
verbeteringen, innovatie en groei. Hij is tevens CEO van 
IBS-P.

Prof. Drs. Sybren Tijmstra
Emeritus hoogleraar en internationaal erkend expert op 
het gebied van strategie, leiderschap en 
verandermanagement. Gedurende zijn carrière adviseerde 
hij organisaties in meer dan twintig landen. Zijn kracht ligt 
in het verbinden van wetenschappelijke inzichten aan 
praktische oplossingen voor complexe 
organisatievraagstukken. Hij is dean van IBS-P en de 
University of Europe for Applied Sciences in Amsterdam.
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Over IBS-P

IBS-P (International Business School Pharmacy) ondersteunt de 
professionele en persoonlijke ontwikkeling van iedereen die werkzaam is 
binnen de farmaceutische en zorgsector.

Wij bieden opleidingen, coachingstrajecten en adviesdiensten voor apothekers, 
leidinggevenden, eigenaren van apotheken en andere zorgprofessionals. Ons 
aanbod varieert van individuele coaching en leiderschapsontwikkeling tot 
gespecialiseerde vakopleidingen en programma's op MBA-niveau.

Onze missie is het versterken van leiderschap, het verbeteren van 
samenwerking, het verhogen van prestaties en het stimuleren van duurzame 
innovatie binnen de gezondheidszorg.

Door praktijkervaring, wetenschappelijke kennis en concrete toepasbaarheid te 
combineren, helpen wij professionals en organisaties zich succesvol voor te 
bereiden op de toekomst van de zorg.



Of het nu gaat om 
persoonlijke coaching 
of een MBA op 
executive niveau, IBS-P 
ondersteunt 
professionals bij hun 
groei en ontwikkeling 
gedurende hun hele 
carrière.
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Email
Info@IBS-P.com

Telefoon
0031-850878581

Adres
De nieuwe Erven 3 
5431NV Cuijck 
Nederland




